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Tecnomen tänään

Hallituksen puheenjohtaja Lauri Ratia
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Tecnomen lyhyesti

• Perustettu Suomessa 1978
• Liikevaihto 77,2 M€ (70,1)
• Liiketulos 11,5 M€ (8,9)
• Tuotelinjat

• Viestintäratkaisut 
• Maksuratkaisut 

• Markkina-arvo 56 M€ (16.3.2009)
• Henkilöstö 354
• Yli 100 asiakasta maailmanlaajuisesti
• Markkina-alueet:

• Eurooppa, Lähi-itä ja Afrikka
• Amerikka (Väli- ja Etelä-Amerikka)
• Aasian ja Tyynenmeren alue 

• Listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n päälistalla 2000 (TEM1V) lähtien
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Laaja myynti ja asiakaspalvelu

Pääkonttori

Tuotanto

Tuotekehitys ja lokalisointi

Edustajan ylläpitämä toimisto

Myynti ja asiakaspalvelu

Tecnomenin pääkonttori sijaitsee Suomessa, Espoossa ja sillä on toimipisteitä Argentiinassa, 
Itävallassa, Brasiliassa, Ecuadorissa, Saksassa, Irlannissa, Malesiassa, Meksikossa, 
Alankomaissa, Espanjassa, Etelä-Afrikassa, Taiwanissa ja Yhdistyneissä Arabiemiirikunnissa
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Tecnomen tuotelinjat

Next Generation Messaging (NGM) 
puhe- ja video- ja muut vastaajapalvelut

Visual Voice Mail 
tuo graafisen, sähköpostia muistuttavan käyttöliittymän, 
jota voidaan käyttää eri valmistajien uusimmilla, 
kosketusnäytöllä varustetuilla älypuhelimilla 

Media Server: 
monipuolisia viestintäpalveluita kaikille päätelaitteille 
kaikissa verkoissa

IVR Application Server: 
auttaa operaattoreita kehittämään ja hyödyntämään 
palveluita

Professional Mobile Radio (PMR)

luotettava viestintäjärjestelmä viranomaiskäyttöön

Convergent Charging 
ennakkomaksu- ja jälkilaskutusratkaisu joka tukee ääni- 
ja videopuhelujen, datan sekä sisältöpalveluiden 
laskuttamista langattomissa ja kiinteissä verkoissa

Täydentävät palvelut

MaksuratkaisutViestintäratkaisut
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Tecnomen Oyj:n 
Yhtiökokous 2009



19.3.2009 >7 YHTIÖKOKOUS

Esityslista / Föredragningslista

1. Kokouksen avaus

2. Kokouksen järjestäytyminen

3. Pöytäkirjantarkastajien ja 
ääntenlaskun valvojien 
valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden 
toteaminen

5. Läsnä olevien toteaminen ja 
ääniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2008 tilinpäätöksen, 
toimintakertomuksen ja 
tilintarkastuskertomuksen 
esittäminen

1. Öppnande av stämman

2. Konstituering av stämman

3. Val av protokolljusterare och 
övervakare av rösträkningen

4. Konstaterande av stämmans 
laglighet 

5. Konstaterande av närvaro vid 
stämman och fastställande av 
röstlängden

6. Framläggande av bokslut, 
verksamhetsberättelse och 
revisionsberättelse för år 2008
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Tecnomen Oyj 
Vuoden 2008 tilinpäätös
Toimitusjohtaja Jarmo Niemi
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Vuosi 2008

• Liikevaihto 77,2 M€ (70,1)
• Nettotulos 10,2 M€ (8,7)
• Operatiivinen kassavirta 17,9 M€ (2,9)
• Kassavirta 33,8 M€ (-2,8)
• Sijoitetun pääoman tuotto 16,0 % (13,6%)
• Oman pääoman tuotto 12,6 % (11,4 %)
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Liikevaihto ja liiketulos
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Liiketoimintayksiköt

• Liikevaihto 40,4 M€ (38,3) 
ja kasvua 5%

• Liiketulos 22% (26%) 
liikevaihdosta

• Kanavamyynti 35% (53%) 
liikevaihdosta

• Ylläpitomyynti 27% (26%) 
liikevaihdosta

• Useita NGM toimituksia 
kaikille markkina-alueille

• Liikevaihto 36,8 M€ (31,8) ja 
kasvua 16% 

• Liiketulos 15% (5%) 
liikevaihdosta

• Ylläpitomyynti 21% (16%) 
liikevaihdosta

• Tilaajamäärien kasvu ja kysyntä 
jatkui

• Erinomainen projektien 
valmistuminen ja kassavirta

MaksuratkaisutViestintäratkaisut
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Liikevaihto tuotelinjoittain

Viestintäratkaisut 52% (55%), maksuratkaisut 48% (45%)
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Liikevaihto alueittain

Amerikka 54% (54%), EMEA 36% (38%), APAC 10% (8%)
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Liikevaihdon jakautuminen

EURm
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Henkilöstön määrä
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Henkilöstön maantieteellinen jakauma
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Konsernin tuloslaskelma

Miljoonaa euroa 2008 2007 Muutos %
Liikevaihto 77,2 70,1 10,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,2
Materiaalit ja palvelut -16,7 -15,2 10,4
Työsuhde-etuuksista 
aiheutuvat kulut

-24,0 -23,3 3,1

Poistot -5,6 -4,6 20,6
Muut operatiiviset kulut -19,4 -18,4 5,5
Liiketulos

% liikevaihdosta
11,5

14,9
8,9
12,7

29,7

Rahoitustuotot ja -kulut 1,9 1,1 83,4
Tulos ennen veroja 13,5 10,0 35,4
Tuloverot -3,3 -1,3 163,0
Katsauskauden tulos 10,2 8,7 16,9
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Konsernin rahoituslaskelma

Miljoonaa euroa 2008 2007
Liiketoiminnan nettorahavirta 26,1 12,1
Investointien nettorahavirta -8,2 -9,2
Rahoituksen nettorahavirta 15,9 -5,7
Rahavarojen muutos 33,8 -2,8

Rahavarat kauden alussa 17,5 20,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,3 0,0
Sijoitusten arvonmuutosten vaikutus 0,0 -0,2
Rahavarat kauden lopussa 51,0 17,5
Muutos 33,8 -2,8
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Taloudelliset tunnusluvut

2008 2007
Sijoitetun pääoman tuotto, % 16,0 % 13,6 %

Oman pääoman tuotto, % 12,6 % 11,4 %

Omavaraisuusaste, % 70,3 % 83,7 %

Nettovelkaantumisaste, % -37,2 % -22,4 %

Tutkimus- ja kehitysmenot M€
% liikevaihdosta

15,5  M€
20,0%

16,1  M€
22,9%

Tulos / osake, laimentamaton,€ 0,17 € 0,15 €

Tulos / osake, laimennettu, € 0,17 € 0,15 €

Oma pääoma / osake, € 1,41 € 1,32 €
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Tilauskanta tuotelinjoittain
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Vuoden 2009 näkymät

Maailman yleisen taloudellisen tilanteen, 
Tecnomenin toimialan markkinatilanteen ja 
hallituksen esittämän Lifetree Convergence 
Ltd:n hankinnan vuoksi yhtiö ei anna tässä 
vaiheessa arviota vuodelle 2009.

Neljännesvuosikohtaisten vaihteluiden 
odotetaan olevan merkittäviä.
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Esityslista / Föredragningslista

7. Tilinpäätöksen 
vahvistaminen

8. Hallituksen ehdotus 
Lifetree Convergence Ltd:n 
hankkimiseksi

7. Fastställande av bokslutet
8. Styrelsens förslag om 

förvärv av Lifetree 
Convergence Ltd
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Yritysoston esittely

Hallituksen puheenjohtaja Lauri Ratia
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Yritysoston tärkeimmät kohdat

• Tecnomen on solminut sopimuksen, jonka mukaan yhtiö ostaa Lifetree 
Convergencen. Lifetree on intialainen yhtiö, joka toimittaa laskutus-, 
asiakashallinta-, luokittelu- ja viestintäalustoja

• Yritysoston jälkeen Tecnomen omistaa 96,6 % Lifetree Convergencen 
osakkeista.

• Kauppa maksetaan Lifetreen osakkeenomistajille Tecnomenin osakkeilla ja 
käteisellä

• Koko kauppahinta on 33,2 M€
• Käteisen osuus: 21,4 M€
• Osuus uusina Tecnomenin osakkeina: 11,8 M€
• Uusia Tecnomenin osakkeita saavat johtajat eivät saa myydä kyseisiä 

osakkeita kolmeen vuoteen
• Lifetreen käteisvarat: 9,5 M€
• Yrityksen arvo (100 %) 24,9 M€
• Yritysoston rahoittaminen:

• Käteisrahoitus osittain pitkäaikaisella lainalla ja osittain omista varoista 
• Annettavien uusien Tecnomenin osakkeiden vaihtokurssi: 0,86 €

• Edellyttää osakkeenomistajien ja viranomaisten hyväksyntää
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Lifetree lyhyesti
• Aloitti toiminnan v. 2000 nimellä Lifetree 

Convergence, tavoitteena valmistaa 
korkealaatuisia ohjelmistoja 
teleoperaattoreille

Alku

• Pääkonttori New Delhissä Intiassa
• Tuotekehityskeskus Bangaloressa Intiassa
• Kansainväliset myyntikonttorit 

Arabiemiirikuntien liitossa, Etelä-Afrikassa 
ja Nigeriassa

Toimipaikat

• yli 400, joista yli 75 % keskittyy tuotteiden 
suunnitteluun ja kehittämiseen

Työntekijät

• Keskittyy kehittyviin markkinoihin, kuten 
Afrikkaan, Lähi-itään sekä Aasian ja 
Tyynenmeren alueeseen

Markkinat

• Yli 40 toimitettua järjestelmää, vahvat 
suhteet MTN konserniin ja LAP Greeniin

Asiakkaat

• @Billity: Yhdistetty tuotepaletti, joka 
tarjoaa operaattoreille 
loppuasiakaslaskutusta koskevia sekä 
OSS- ja CRM-toimintoja eri verkoissa 
(esim. GSM, WiMAX, kiinteät jne.)

• Concierge: Portaalituote, joka integroi 
pääsyn erillisiin sovelluksiin

• J@nus: Yhdistetty luokittelualusta, jolla 
hallitaan etu- ja jälkikäteen laskutettavia 
sekä hybriditilejä reaaliaikaisesti

• MDX+: Lisäarvopalvelujen sisällön hallinta- 
ja toimitusalusta

Tuote-
yhteenveto

• CMMi taso 3Prosessin 
kypsyys
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Konsolidoidut luvut
Tammi-joulukuu 2008 

Yhteensä

Liikevaihto 77.2 M€ 17.0 M€ 94.2 M€

Liikevoitto 11.5 M€ 6.4 M€ 17.9 M€

Liikevoitto (%) 14.9 % 38.0 % 19.0 %

*Lifetreen luvut ovat tilintarkastamattomia, IFRS-oikaistuja, 
muunnettu EUR/INR-kurssiin 63,56 (vuoden 2008 keskikurssi)
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Yritysoston perusteet

Vahva strateginen liitto
• Täydentävät tuotevalikoimat 

ja asiakaskunta
• Kasvua kehittyvillä 

markkinoilla
• Mahdollistaa paremman 

kustannusrakenteen

Selkeä Integraatio
• Yhteensopiva johto
• Lifetreen avainhenkilöt 

jatkavat 

Merkittäviä synergiaetuja
• Mahdollisuus kustannussäästöihin 

kaikissa toiminnoissa
• Ristiinmyyntiä, ei päällekkäisiä 

asiakkaita

Taloudellisesti järkevä
• Kasvupotentiaali
• Mahdollisuus katteiden 

parantamiseen
• Mahdollisuus tulos/osake 

paranemiseen
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Esityslista / Föredragningslista

9. Hallituksen ehdotus 
yhtiöjärjestyksen muuttamiseksi

10. Hallituksen ehdotus optio- 
oikeuksien antamiseksi

9. Styrelsens förslag om ändring 
av bolagsordningen

10. Styrelsens förslag om 
bemyndigande av styrelsen 
att emittera optionsrätter
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Optio-ohjelma

• Osana avainhenkilöiden kannustin- ja sitouttamisjärjestelmää
• Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta
• Optio-oikeuksia enintään 6 840 036 
• 1 optio-oikeus oikeuttaa merkitsemään 1:n osakkeen
• Merkintähinta 0,86 € / osake
• 2/3 oikeuksien 2009 B ja 2009 C merkintä riippuu asetettujen tulostavoitteiden 

saavuttamisesta eli
• Tulostavoitteisiin sidottujen optio-oikeuksien määrä 3 876 020 ( 57 % maksimista)

Optio-oikeus Maksimi määrä Merkintäaika

2009 A 1 026 005 1.4.09 – 31.3.11

2009 B 2 394 013 1.4.10 – 31.3.12

2009 C 3 420 018 1.4.11 – 31.3.13



19.3.2009 >30 YHTIÖKOKOUS

Esityslista / Föredragningslista

11. Taseen osoittaman voiton 
käyttäminen ja osingonmaksusta 
päättäminen

12. Vastuuvapaudesta päättäminen 
hallituksen jäsenille ja 
toimitusjohtajalle

13. Hallituksen jäsenten palkkioista 
päättäminen

14. Hallituksen jäsenten 
lukumäärästä päättäminen

15. Hallituksen jäsenten valitseminen

11. Beslut om disposition av den 
vinst som balansräkningen 
utvisar och dividendutdelning

12. Beslut om ansvarsfrihet för 
styrelseledamöteer och 
verkställande direktören

13. Beslut om 
styrelseledamöternas arvoden

14. Beslut om antalet 
styrelseledamöter

15. Val av styrelseledamöter
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Pentti Heikkinen
Perustaja ja toimitusjohtaja, Gateway Technolabs Finland Oy
Syntymäaika: 8.1.1960
Nykyinen asuinpaikka: Espoo

Pentti Heikkinen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Hänellä on
merkittävä, yli 20 vuoden kokemus konsernijohdon tehtävistä kansainvälisissä 
tietotekniikka-alan palveluyrityksissä. Hän toimi TietoEnator Oyj:n 
toimitusjohtajana vuosina 2006-2007. Hän omaa erinomaisen kokemuksen 
liikevoiton, kasvun ja omistaja-arvon luonnista.
Äidinkielenään Heikkinen puhuu suomea, sujuvina työkielinä on englanti ja 
ruotsi.

Heikkisellä on laaja, yli 50 kansainvälisestä yrityskaupasta ja kolmesta 
suurfuusiosta muodostuva kokemus yritysostoista, myynneistä sekä 
ulkoistamisista. Hän on hankkinut kattavan kansainvälisen 
liiketoimintakokemuksen (maailmanlaajuinen vastuu taloudellisesta tuloksesta 
yrityksissä, jotka toimivat 27 maassa ja joilla on toimituksia yli 100 maahan). 
Hänellä on vahva ymmärrys eri aloilla toimivista asiakkaista ja niiden 
liiketoiminnoista. Heikkisellä on pitkä kokemus palvelu-, kumppanuus- ja 
ratkaisutoimintojen logiikasta.

Pentti Heikkinen omaa erinomaiset yhteydet Suomen yhteiskunnan päättäjiin, 
hänellä on laajat kontaktit pohjoismaisilla markkinoilla toimiviin yritysjohtajiin.
Hänellä on myös erittäin hyvä tuntemus pääomamarkkinoiden ja niihin liittyvien 
sidosryhmien dynamiikasta. 
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Atul Chopra
Toimitusjohtaja, Lifetree Convergence Ltd.
Syntymäaika: 30.8.1962
Nykyinen asuinpaikka: Gurgaon, Intia

Atul Chopra on koulutukseltaan auktorisoitu tilintarkastaja ja juristi, ja hänellä on yli 
20 vuoden monipuolinen kokemus sijoituspankki- ja yritystoiminnasta.

Sijoituspankkiirina Chopra johti monia liiketoimia telekommunikaatio-, IT- ja 
infrastruktuurialoilla useiden Fortune 100 –asiakkaiden toimeksiannosta eri puolilla 
Aasiaa. Hän muun muassa toimi vuonna 1995 neuvonantajana Intian 
ensimmäisessä telekommunikaatioalan yritysfuusiossa, joka toi GSM-palvelut 
Intiaan.

Hän perusti Lifetree-yrityksen samoin ajattelevien sijoittajien kanssa vuonna 2000.

Nykyään Intian ensimmäisiin ja edelleen harvoihin tuotteita valmistaviin yrityksiin 
kuuluva Lifetree on kehittyvien, teleoperaattoreille laskutus- ja asiakashallinta- 
alustoja tuottavien markkinoiden johtavia toimittajia. Se toimii yli 25 maassa, joista 
useimmat sijaisevat Saharan eteläpuolella.

Dun & Bradstreet pitää Lifetreetä yhtenä Intian parhaista IT-alan yrityksistä. 
Lifetree on myös Aasian 500 parhaan teknologiayrityksen joukossa, ja Chopran 
johtajuuden aikana yritys on jatkuvasti kasvattanut sekä liikevaihtoaan että 
liikevoittoaan.

Chopra on innokas kuntoilija, minkä lisäksi hän pitää ulkoilusta, lukemisesta ja 
matkustelusta. Hänen vaimonsa Anshu työskentelee Delhin yliopiston 
taloustieteellisessä tiedekunnassa. Pariskunnalla on kaksi teini-ikäistä lasta.
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David White
Hallituksen puheenjohtaja, Telecom Malagasy
Syntymäaika: 23.1.1950
Nykyinen asuinpaikka: Melbourne, Australia

White kouluttautui Yhdistyneessä kuningaskunnassa. Hän siirtyi 
telekommunikaatioalalle vuonna 1974 Vancouverissa Kanadassa Distacom 
Communications –nimisen yrityksen omistajana ja johtajana.

Yhtiö kehitti Länsi-Kanadan läpi toimivan henkilöhakuverkon ja yritys laajentui 
myöhemmin Hong Kongiin, jossa se toimitti henkilöhaku- ja GSM-verkon 
palveluja.

Vuodesta 1995 lähtien Whiten vastuualueeseen kuuluivat Distacomin 
matkapuhelintoimintojan tarjousprosessit ja johtaminen Intiassa ja 
Madagaskarissa. Nämä liiketoiminnat myytiin sittemmin kannattavasti. 
Nykyään White kuuluu kolmen kansainvälisen yrityksen hallitukseen ja toimii 
Telecom Malagasy –yhtiön hallituksen puheenjohtajana. Yritys tarjoaa 
Distacom Nationalin lanka- ja matkapuhelinpalveluja Madagaskarissa.

White on naimisissa ja perheessä on kuusi lasta.
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Esityslista / Föredragningslista

16. Tilintarkastajan palkkiosta 
päättäminen

17. Tilintarkastajan 
valitseminen 

18. Hallituksen valtuuttaminen 
päättämään omien 
osakkeiden hankinnasta

19. Kokouksen päättäminen

16. Beslut om revisorns 
arvode

17. Val av revisor
18. Bemyndigande av 

styrelsen att förvärva egna 
aktier

19. Avslutande av stämman 
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Tecnomen Oyj 
Yhtiökokous 2009

Kokouksen päättäminen
Avslutande av stämman
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